Проект «Профессиональные кадры»
Принзина Н.Н.
Паспорт проекта 
	Наименование проекта 
	«Профессиональные кадры»

	Разработчик
	Муниципальное автономное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств «Камертон» города Магнитогорска  

	Цель Проекта 
	Развитие потенциала педагогических работников, направленного на модернизацию образовательной среды учреждения, повышение эффективности образовательного процесса и профессиональное самосовершенствование в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями.

	Участники проекта
	Администрация, преподаватели, методисты МАУДО «ДШИ «Камертон» г. Магнитогорска

	  Содержание и механизм реализации проекта
	 Каждое направление проекта предполагает использование определенных форм и методов деятельности, способствующих решению поставленных задач.
1.Нормативно-правовая база развертывания (изучение основных нормативных документов по организации дополнительного образования детей). 
2.Создание системы методической деятельности (оказание организационно-методической и технической поддержки педагогам, совершенствование программно-методического обеспечения, создание информационно-методических банков по всем направлениям дополнительного образования детей, организация инновационной, проектной, экспериментальной, грантовой деятельности, организация работы по обучению и повышению квалификации педагогов, экспертиза авторских программно-методических разработок, их сертификация, обобщение опыта работы, проведение консультаций, семинаров, конференций, конкурсов и т.п.)
3.Формирование единого методического пространства и качества дополнительного образования детей в МАУДО «ДШИ «Камертон» г. Магнитогорска (определение вектора развития методической деятельности, совершенствование информационно-образовательной среды, расширение сетевого взаимодействия, создание информационных ресурсов в сети Интернет)

	Сроки реализации проекта
	
  2023 – 2024 гг.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Проекта
	– наличие системы профессионального развития педагогических кадров, механизмов оценки работы и поддержки преподавателей, концертмейстеров;
– положительное изменение качественных показателей труда педагогических работников и деятельности школы в целом;
– закрепление и успешная деятельность молодых преподавателей;
– создание условий для изменения статуса преподавателя, перевод его с позиции  “занятиедателя” на позиции педагога-менеджера, педагога-методиста, педагога-исследователя. 






 Актуальность проекта
При модернизации дополнительного образования, усложнении профессионально-педагогической деятельности возрастает роль повышения квалификации кадров, так как именно от этого зависит развитие дополнительного образования в целом. Ключевой фигурой в осуществлении любых преобразований в образовательных учреждениях культуры является преподаватель. Высокие требования к качеству работы педагога, конкурентоспособность на внутреннем рынке образовательных услуг побуждают работников учреждения систематически улучшать качество своей работы и повышать квалификацию. 
Одно из основных направлений развития дополнительного образования, обозначенных в проекте концепции развития дополнительного образования до 2030 года: создание условий для профессионального развития и самореализации педагогов дополнительного образования через обновленную систему повышения квалификации, профессиональных конкурсов, профессионально-общественных объединений. 
 В рамках Национального проекта «Образование» в 2020-2024 гг. в части   обеспечения непрерывного профессионального роста педагогов был реализован  внутриучрежденческий  проект «Профессиональные кадры», направленный на непрерывный  профессиональный рост и мастерство педагогических работников школы, включая повышение квалификации, аттестацию на подтверждение соответствия занимаемой должности и получение/подтверждение квалификационной категории, включая информационное просвещение, наставничество опытных педагогов над молодыми педагогами, работа по подбору и обучению персонала.
Исходя из анализа методической работы педагогов школы, наряду с положительными моментами были выявлены следующие проблемы:
· у некоторых преподавателей нет понимания причин успехов и неудач, осознания  необходимости непрерывного профессионального самосовершенствования;
· недостаточная подготовка коллектива по основополагающим вопросам модернизации системы образования;
· высокая информатизация образовательной среды и недостаточная подготовленность педагогических кадров к работе в данных условиях;
· ограниченность технологий (как методологических, так и стратегических, и тактических) в области развития информационной открытости – внедрение цифровизации;
· обогащение педагогической практики МАУДО «ДШИ «Камертон» г. Магнитогорска собственными творческими разработками.
Цель и задачи проекта
Проект «Профессиональные кадры» разработан с целью развития потенциала педагогических работников, направленного на модернизацию образовательной среды учреждения, повышение эффективности образовательного процесса и профессиональное самосовершенствование в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями, обеспечение профессиональной готовности педагогических работников к реализации Концепции развития дополнительного образования детей.
Достижение поставленных целей осуществляется через решение следующих задач:
· обеспечить изучение фактического состояния методической деятельности и обоснованности применения способов, средств, воздействий по достижению целей, на объективную оценку полученных результатов и выработку регулирующих механизмов по формированию профессиональной компетентности педагогических работников и обеспечения качества образовательного процесса школы;
· изучать образовательные запросы и обеспечивать разнообразие методических услуг;
· создавать комфортные условия для результативной работы всех участников образовательного процесса; 
· развивать персонифицированную модель повышения квалификации педагогических работников;
· совершенствовать научно-методическое сопровождение развития дополнительного образования детей; 
· привлекать к работе в школе молодых профессионально компетентных специалистов; 
· развивать практику «Наставничество»;
· создавать условия для адаптации и профессионального роста молодых и вновь прибывший педагогов школы;
· развивать профессиональную компетентность преподавателей, концертмейстеров;
· оказывать адресную помощь преподавателям в организации образовательного процесса, при разработке методических материалов;
· развивать деятельность методических объединений с целью анализа затруднений, моделирования, конструирования и внедрения педагогически полезного методического и дидактического обеспечения образовательного процесса;  
· совершенствовать работу по организации обобщения опыта работы через публикации, привлечение преподавателей к участию в конкурсах педагогических достижений;
· совершенствовать информационно – образовательную среду в Учреждении: обучение и организация работы всего педагогического коллектива в ИС «Аттестация», работа с сайтом, использование ИКТ – технологий в образовательном процессе; 
· расширять сетевое взаимодействие, направленное на развитие личности преподавателя, на обеспечение развития образовательной системы в соответствии с новыми требованиями к качеству образования, с требованиями профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»;
· принимать активное участие в конкурсах образовательных учреждений различного уровня с целью обобщения и распространения опыта работы МАУДО «ДШИ «Камертон» г. Магнитогорска.
Участники Проекта:
· администрация школы;
· преподаватели;
· концертмейстеры;
· методисты.
Основные направления методической работы 
· Экспертно-аналитическая деятельность: мониторинг профессиональных и информационных потребностей педагогов школы; выявление затруднений дидактического и методического характера в образовательном процессе; выявление, изучение, обобщение и трансляция позитивного педагогического опыта.
· Информационная деятельность: информирование преподавателей об инновационных процессах в образовательной системе школы, города, страны; новых направлениях в развитии дополнительного образования детей; совершенствование информационной инфраструктуры школы; активное использование новых информационных технологий, в том числе включающих телекоммуникационные проекты, дистанционное обучение; создание банка инновационных методических разработок; развитие и поддержка сайта школы; создание информационного ресурса в сети Интернет для трансляции педагогического опыта
· Организационно-методическая, консультационная и проектировочная деятельность: изучение запросов, создание современных механизмов научно-методического сопровождения образовательного процесса, консультирование педагогических кадров в индивидуальных, групповых и массовых формах; оказание методической помощи педагогам в разработке  и реализации  предпрофессиональных и общеразвивающих программ; включение педагогов в инновационную, проектную, грантовую и опытно-экспериментальную деятельность; внедрение новых моделей повышения квалификации – использование инновационных практик; персонификация профессионального  обучения; оказание помощи педагогам в подготовке к аттестации; подготовка наставников; стимулирование молодых профессионально компетентных специалистов к работе в школе; стимулирование преподавателей, концертмейстеров к участию в конкурсах педагогических достижений разного уровня, методических выставках и научно-методических и научно-практических конференциях.
Ожидаемые результаты: 
· определение и классификация выявленных и профессиональных затруднений педагогических работников в развитии их профессиональной компетентности;
· наличие системы профессионального развития педагогических кадров, механизмов оценки работы и поддержки педагогов;
· сформированность интереса и мотивационных условий для развития профессиональной компетентности педагогических работников;
· доля педагогических работников школы, включенных в развитие и распространение инновационного опыта; 
· наличие банка инновационных методических разработок; 
· отлаженное сетевое взаимодействие в едином информационном пространстве школы;
· увеличение доли преподавателей, использующих современные информационно-коммуникационные, дистанционные технологии в своей деятельности;
· «живой» сайт школы;
· активное включение в работу школы молодых профессионально компетентных специалистов;
· наличие мер, предпринятых для повышения социального статуса педагогических работников, работающих в школе; 
· наличие системы повышения квалификации педагогических работников  школы;
· увеличение доли педагогических работников, включенных в систему повышения квалификации; 
· увеличение доли педагогов, включенных в инновационную, проектную, грантовую и опытно-экспериментальную деятельность, в практику «Наставничество»;
· увеличение доли педагогов, участвующих в конкурсах педагогических достижений разного уровня, методических выставках и научно-методических и научно-практических конференциях;
· создание информационного ресурса в сети Интернет для трансляции педагогического опыта по внедрению новых технологий в образовательную деятельность школы;
· рост готовности педагогических работников к презентации своего опыта;
· положительное изменение качественных показателей труда педагогических   работников и деятельности школы в целом;
· повышение уровня профессиональной культуры, компетентности педагогов;
· удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых методических услуг; 
· удовлетворенность педагогов своей профессиональной деятельностью.

План мероприятий по реализации проекта (по этапам)
	№ п/п
	Направление деятельности
	Периоды работы
	Ответственные лица и исполнители

	I этап – подготовительный  (ноябрь-декабрь 2022г., )

	1.
	Изучение нормативно-правовых документов
	ноябрь 2022
	Методисты

	2
	Создание банка оценочных материалов работы педагога
	декабрь 2022
	Методисты

	3
	Диагностика по выявлению у педагогов успешности, затруднений, потребностей в повышении квалификации. Диагностика информационных потребностей педагога, точек роста.
	январь-февраль 2023
	Методисты, зам. директора

	4
	Анализ информации по диагностике
	февраль 2023
	Методисты

	5
	Разработка векторов развития и индивидуальных маршрутов совершенствования педагогических работников
	март - август 2023
	Заместитель директора, методисты

	6
	Мотивирование педагогов на совершенствование имеющихся профессиональных компетенций и овладение новыми
	март – май 2023
	Заместитель директора, методисты

	7
	Разработка стратегии для привлечения новых кадров, эффективной адаптации и закрепления педагогических кадров, вновь поступивших на работу в учреждение
	май -  август 2023
	Заместитель директора

	II  этап  - организационно - деятельностный  (сентябрь 2023-октябрь 2024 г.):

	8
	Изучение нормативно-правовой документации, регламентирующей развитие проекта
	сентябрь 2023 
	Администрация, методисты, преподаватели

	9
	Организация системы работы по методическому сопровождению комплексного развития  профессиональной компетентности педагогических работников. Создание информационно-педагогической, материально-технической базы, обеспечивающей практику повышения квалификации педагога.
	2022-2024 гг.
	Администрация, методисты

	10
	Развитие персонифицированной модели повышения квалификации. Повышение квалификации педагогических. Совершенствование механизмов в формировании мотивации непрерывности профессионального роста преподавателей.
	2023-2024 гг.
	Методисты

	11
	Проведение практико-ориентированных семинаров по вопросам работы с талантливыми и одаренными детьми. Поддержка, научно-методическое обеспечение и стимулирование инновационной деятельности преподавателей.
	2023-2024 гг.
	Методисты, преподаватели

	12
	Проведение психологических тренингов, мастер-классов, направленных на развитие у педагогов умений работать в команде, на сплочение коллектива
	2023-2024 гг.
	Методисты

	13
	Организация повышения квалификации педагогических работников на курсах.
Обучающие семинары в рамках городских курсов повышения квалификации педагогических работников.
Участие в работе методических объединений педагогических работников всех уровней.
Организация самообразования педагогов.
	2022-2024 гг.
	Заместитель  директора,  методисты

	14
	Обеспечение условий для адаптации молодых и вновь принятых педагогов: 
- Функционирование «Школы молодого педагога».
- Внедрение практики «Наставничество», закрепление за опытными педагогами молодых специалистов 
	2022-2024 гг.
	Заместитель директора, методисты

	15
	Организация и проведение работы по аттестации педагогических  и руководящих работников.
	2022-2024 гг.
	Заместитель  директора, методисты, ответственный за аттестацию

	16
	Привлечение педагогов к участию в конкурсах педагогических достижений. Обобщение опыта работы педагогических работников через публикации
	2022-2024 гг.
	Администрация, 
методисты, преподаватели

	17
	Привлечение педагогов к участию в инновационной, проектной, экспериментальной деятельности
	2022-2024 гг.
	Администрация, методисты,  преподаватели

	18
	Создание банка инновационных методических разработок. Создание Интернет-ресурса для трансляции педагогического опыта по внедрению новых информационных технологий
	2022-2024 гг.
	Методисты, преподаватели

	19
	Организация рекламных достижений опытных преподавателей с целью их дальнейшей мотивации к успешной творческой деятельности.
	2022-2024 гг.
	Методисты

	III этап -  аналитический (ноябрь-декабрь 2024 г.)

	20
	[bookmark: _GoBack]Определение механизма мониторинга изменения уровня профессиональной компетентности педагогических работников 
	ноябрь 2024 гг.
	Администрация, методисты

	21
	Мониторинг уровня профессионального роста педагогов. Организация мониторинга педагогической деятельности преподавателей
	ноябрь 2024 гг.
	Администрация, методисты

	22
	Определение проблем, возникших в ходе реализации проекта, пути их решения и составление плана дальнейшей работы в этом направлении
	ноябрь-декабрь 2024
	Администрация, методисты

	23
	Мониторинг удовлетворенности педагогов собственной деятельностью
	декабрь 2023
май 2023
декабрь 2024
	Преподаватели

	24
	Удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых методических услуг
	декабрь 2024
	Методисты




Формы работы с педагогами:
· школа молодого педагога;
· институциональные методические объединения (секции) и городские профессиональные объединения  по профилю;
· семинары, семинары-практикумы, круглые столы, конференции;
· методическое обеспечение;
· консультативная форма;
· информационная помощь;
· самообразование; 
· взаимопосещение занятий;
· концертные выступления;
· курсы повышения квалификации, курсы профессиональной переподготовки;
· исследовательская работа;
· конкурсы профессионального мастерства;
· открытые занятия;
· защита проектов;
· мастер-класс.

Предполагаемые  риски:
· Сопротивление некоторой части педагогического коллектива новым инновационным изменениям, требованиям.
· Снижение процента педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию в связи с изменением кадрового состава (омоложение коллектива)

Значение целевых показателей и ожидаемых результатов реализации проекта «Профессиональные кадры»
	№ п/п
	Показатели и индикаторы результативности Проекта
	Ед. изм.
	Базовый показатель на начало реализации Проекта
	Значение показателя по годам
	Целевое значение показателя на момент окончания действия Проекта
(2024)

	
	
	
	
	2022
	2023
	2024
	

	1
	доля педагогических работников, прошедших аттестацию на: 
-соответствие занимаемой должности;
-первую квалификационную категорию;
-высшую квалификационную категорию
	%
	

14

12

70
	

14

12

70
	

16

28

62
	

4

34

62
	

4

34

62

	2
	доля педагогических работников, прошедших обучение по обновленным программам повышения квалификации, в том числе дистанционным
	%
	70
	79
	100
	100
	100

	3
	доля педагогических работников, непрерывно осуществляющих профессиональное повышение
квалификации с использованием	современных интерактивных технологий
	%
	34
	34
	35
	100

	100

	4
	доля преподавателей - участников, победителей конкурсов различного направления и уровня
	%
	32
	32
	47
	72
	72

	5
	доля преподавателей, обобщающих и распространяющих свой опыт  работы
	%
	3
	3
	32
	50
	50

	6
	доля педагогов, вовлеченных во внутриорганизационную систему повышения квалификации как носителей передового опыта и разработчиков	актуальных образовательных практик
	%
	4
	4
	29
	13
	13

	7
	доля авторских дополнительных общеобразовательных общеразвивающих, прошедших добровольную сертификацию
	ед.
	0
	1
	2
	3
	3

	8
	доля педагогов, использующих современные информационно-коммуникационные, дистанционные технологии в своей деятельности
	%
	64
	76
	91
	100
	100

	9
	доля педагогов, включенных в инновационную, проектную и опытно-экспериментальную деятельность
	%
	89
	91
	95
	100
	100

	10
	доля   педагогических   работников,
включенных	во
внутриорганизационную систему наставничества 
	%
	10
	10
	23
	30
	30

	11
	удовлетворенность потребителей качеством предоставляемых методических услуг
	%
	100
	100
	100
	100
	100






